
Les concepts-clés #11

QU’EST-CE QUE LA COOPÉTITION INTERNE ?

Département 1 Département 2

Maison mère / groupe

Relation de coopération

Relation de concurrence

Situation dans laquelle différents départements, fonctions et/ou équipes d’une 
même entreprise doivent collaborer tout en étant en compétition1.

1 Chiambaretto P., Massé D., Mirc N., (2016)

Sur quoi porte la coopération ?
- Innovation et R&D
- Achats
- Production
- Distribution et marketing

Sur quoi porte la compétition ?
- Si les départements visent le 

même marché
- Sur l’attribution des ressources de 

la maison mère


